Auf dem Weg zur Fiihrungskraft HUW§

Zertifikat zur Vorbereitung auf FiUhrungsaufgaben Hochschulibergreifende
eiterbildung

Von Nachwuchsfuhrungskraften wird erwartet, dass sie die Fahigkeit besitzen, ihre
Mitarbeiter*innen zu motivieren und deren Leistungsbereitschaft zu erhalten oder sogar zu
steigern. Zusatzlich sollten sie in der Lage sein, Unstimmigkeiten zwischen den
Teammitgliedern zu l6sen, die Teamarbeit zu fordern und die Zusammenarbeit mit anderen
Teams oder Einzelpersonen zu koordinieren. Sie sollen selbst hybrid arbeiten und ihr Team
hybrid fUhren kénnen. Daher sind digitale Kompetenzen, Veranderungsbereitschaft sowie
eine Affinitdt zu modernen Kommunikations- und Medienformen von entscheidender
Bedeutung.

Die dazu erforderliche Fach-, Sozial-, Methoden- sowie Selbstkompetenz kénnen Sie gezielt
aufbauen.

Im Vorfeld der Ubernahme der ersten Fiihrungsposition ist die Auseinandersetzung mit
folgenden Aspekten von Fuhrung sinnvoll:

e Mitarbeiter*innen situativ und ressourcenorientiert Fihren

e Kommunikations- und Informationsprozesse gezielt gestalten, Feedback geben

e Konflikte erkennen und konstruktiv bewaltigen

e Mitarbeiter*innen beurteilen und Leistung fordern (wirkungsvoll motivieren)

e Zusammenarbeit im Team fordern, das Team entwickeln und Zusammenarbeit mit

anderen koordinieren
e Veranderungsprozesse begleiten
e virtuelle bzw. hybride Teams fuhren

In den Angebotsbereichen ,Fihrung und Management”, ,Gesundheitsmanagement”,
.Potenzialentwicklung” und ,FacherUbergreifende Seminare” der HUW-Programms finden
Sie dazu passende Veranstaltungen. Anrechenbare Veranstaltungen sind im HUW-Programm
entsprechend als ,,>> HUW-Modul zur Vorbereitung auf Fihrungsaufgaben” ausgewiesen.
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Zertifikat:

Mit einem HUW-Zertifikat kdnnen Sie Ihre Basisqualifikation zur Vorbereitung auf
Fuhrungsaufgaben darstellen. Ganz bewusst legen wir nicht im Einzelnen fest, welche
Module Sie belegen mussen. Sie haben die Moglichkeit, die Module auszuwahlen, die lhre
schon erworbenen Kompetenzen und Erfahrungen erweitern, festigen oder abrunden.

Sie erhalten von uns ein HUW-Zertifikat Uber Ihre Vorbereitung auf eine Fihrungsposition
wenn Sie
- an mindestens einem Modul pro Pflichtbaustein des Basistrainings und
- an mindestens einem Modul eines Wahlbausteins des Basisitrainings erfolgreich
teilgenommen haben.

Selbstverstandlich kénnen Sie dartber hinaus auch weitere Module belegen und im
Zertifikat nachweisen lassen.



